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17,8 % des jeunes sont sortis du secondaire sans diplôme en
2019-2020

SABRINA LAVOIE

La Tribune

Malgré les défis qu’a engendrés la pandémie de COVID-19 en éducation, les centres de
services scolaires de la région de l’Estrie observent, dans l’ensemble, une légère baisse
du taux de sortie sans diplôme ni qualification au secondaire pour l’année 2019-2020.
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Les plus récents chiffres rendus disponibles par le ministère de l’Éducation révèlent en ef-

fet qu’environ 17,8 % des jeunes inscrits au secondaire au début de l’année 2019-2020 en

Estrie sont sortis du système scolaire québécois sans diplôme ni qualification, soit une

baisse de près de 3 % comparativement à l’année précédente. Les données recueillies ne

permettent cependant pas d’isoler le phénomène du «décrochage scolaire» des autres

causes de sortie comme l’émigration ou la mortalité, précise-t-on.

Le taux le plus bas revient au Centre de services scolaire des Hauts-Cantons (CSSHC) avec

14,4 %, une baisse d’environ 2 % en comparaison avec 2018-2019 (16,5 %). Un défi persiste

toutefois quant à l’écart de pourcentage entre les filles (8,7 %) et les garçons (20,5 %), sou-

tient Martial Gaudreau, directeur général du CSSHC.

«Il importe de s’intéresser à ce grand écart qu’on ne voit pas nécessairement dans toutes

les autres CSS», reconnaît-il. Le fait d’avoir volontairement «sorti la compétition des

écoles» au CSSHC depuis quelques années pourrait, selon lui, être un facteur en lien avec

le décrochage scolaire chez les garçons.

«Je généralise, mais souvent, les garçons sont plus stimulés par les défis. On regarde donc

comment on peut réintégrer ça dans les apprentissages de manière positive, dit-il. Mais ça,

c’est la portion qu’on peut contrôler. On doit aussi tenter de retenir nos jeunes qui sont

sollicités par des entreprises qui ne demandent pas de diplôme d’études secondaires en

raison d’une pénurie de main-d'œuvre importante», souligne-t-il.

Le Centre de services scolaires de la Région-de-Sherbrooke (CSSRS), le Centre de services

scolaire des Sommets (CSSDS) et la Commission scolaire Eastern Townships figurent quant

à eux au-dessus de la moyenne nationale du réseau public (14,9 %) avec des taux respecti-

vement de 18,3 %, 19,8 % et 18,5 %. Seul le CSSDS a connu une hausse par rapport à 2018-

2019 où le taux se situait plutôt à 17,9 %.



Au CSSRS, on qualifie «d’encourageante» la baisse de près de 3 % du taux de sortie sans

diplôme ni qualification en contexte de pandémie. Selon Lisa Rodrigue, directrice adjointe

aux affaires éducatives au CSSRS, plusieurs facteurs influencent ces chiffres. «Le statut

social et économique, la relation avec les parents, la réussite scolaire, le climat de classe,

la participation et l’engagement des jeunes : ce sont tous des facteurs de risque», énu-

mère-t-elle.

«Nous sommes à renouveler notre Plan d’engagement pour la réussite, donc nous suivons

attentivement ces indicateurs afin de mettre les bons moyens en place», ajoute Mme

Rodrigue, qui quittera son poste d’ici quelques jours afin de prendre les rênes du CSS des

Sommets.

Percevoir autrement la valeur du diplôme

Dans le cadre d’une étude portant sur l’apprentissage et le bien-être à l’école en contexte

de pandémie, la doyenne et professeure titulaire à la Faculté d’éducation de l’Université de

Sherbrooke (UdeS), Anne Lessard, explique avoir sondé des élèves, des enseignants et des

parents entourant certaines pratiques mises en place au cours des deux dernières années

dans les établissements scolaires.



Anne Lessard est devenue doyenne de la Faculté d’éducation de l’Université de Sherbrooke en juin 2021 après avoir

travaillé une dizaine d’années comme professeure au Département des études sur l’adaptation scolaire et sociale.

— FOURNIE, UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE

L’apprentissage en ligne, pour certains, n’aura certainement pas été «optimal», révèlent les

résultats de cette étude menée en collaboration avec la Fondation Jasmin Roy. «Les élèves

se sont rendu compte que c’est parfois beaucoup plus agréable d’être à l’école que d’être

seul chez soi», mentionne la professeure.

«Quelque chose a changé dans la relation qu’ont les jeunes avec l’école. Au secondaire, la

notion de socialiser est très importante, rappelle-t-elle. Le fait de retrouver ses amis, de

recommencer les activités parascolaires, d’interagir avec ses enseignants : cela peut avoir

eu un impact sur le désir des jeunes à rester sur les bancs d’école. Ils ont peut-être com-

mencé à percevoir autrement la valeur du diplôme et la nécessité de l’expérience scolaire.»

«Ça sert à quoi?»

Sur le long terme, la doyenne mise aussi sur la créativité des enseignants pour stimuler

l’intérêt des jeunes, notamment des garçons pour qui le système d’enseignement québé-

cois semble moins adapté. «La réforme scolaire se veut très socioconstructiviste, ce qui



veut dire beaucoup de travaux d’équipe et des stratégies d’apprentissage qui placent

l’élève au centre de la pédagogie. Or, les pratiques ne suivent pas cette orientation dans

tous les milieux ni dans toutes les classes», observe Mme Lessard.

«Les jeunes veulent savoir : ça sert à quoi? La dynamique et la logique des adolescents,

c’est aujourd’hui et maintenant. Et c’est normal puisqu’avec la technologie, ils ont toutes

les réponses au bout de leurs doigts. Les enseignants doivent s’assurer de rendre leur ma-

tière toujours plus actuelle, plus ancrée dans le quotidien des jeunes», poursuit-elle, souli-

gnant néanmoins la surcharge des enseignants qui doivent constamment s’adapter. «On

leur en demande toujours plus», nuance-t-elle.

Anne Lessard souligne par ailleurs l’effort du ministère de l’Éducation à introduire plus de

programmes particuliers et de vocations diverses dans les écoles. «Des recherches ont dé-

montré des écarts très marqués entre des élèves de programmes réguliers versus particu-

liers aux caractéristiques comparables. La stimulation donnée par les projets particuliers

augmente de loin le rendement des élèves. Tous les élèves devraient y avoir accès», re-

commande-t-elle.

Tous ces facteurs combinés ensemble pourront avoir un impact positif sur le taux de dé-

crochage scolaire, avance la doyenne, qui souligne par ailleurs tout le travail fait dans la

dernière décennie par les acteurs du milieu.

Un avis partagé par la directrice générale du CSSDS, Édith Pelletier, qui observe une aug-

mentation de la motivation des jeunes depuis l’instauration de concentrations obligatoires

dans l’ensemble de ses écoles secondaires. «Le jeune fait quelque chose qu’il aime en

contexte scolaire. Ça peut assurément l’inciter à rester», dit-elle, soulignant par ailleurs

«une belle remontée» depuis 2004-2005 au CSSDS en matière de décrochage scolaire alors

que le taux de sortie sans diplôme ni qualification se situait alors à 28,9 %.
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Windsor – Les 15 cyclistes du Grand Défi 
Desjardins ont réussi leur défi, soit de rou-
ler de Key West en Floride jusqu’à la MRC 
du Val-Saint-François. Ils ont complété ce 
parcours pour amasser des fonds qui servi-
ront à la réalisation de projets dans les 
écoles de la région. 

Ils sont revenus vendredi à l’école secon-
daire du Tournesol de Windsor. Parents et 
amis étaient venus les accueillir. Il y avait 
beaucoup d’émotion et de fierté dans l’air 
lorsque les cyclistes ont donné leurs der-
niers coups de pédale. 

Les participants au Grand Défi Desjardins 
ont eu droit à une haie d’honneur formée 
par les élèves de l’école secondaire. 

L’atmosphère était à la fête. 

« C’est tout un accomplissement physique, 
mental, psychologique et social. C’est 
incroyable », de dire Maryline Dugas, 
cycliste et enseignante à Valcourt. 

Selon elle, c’est le côté social qui a été le 
plus exigeant. « Physiquement, pour moi, 
ç’a été relativement simple. Mais il aura fal-
lu s’adapter à des gens qu’on ne connais-
sait que très peu », avoue-t-elle, en men-
tionnant qu’elle recommencerait le défi « 
d’une façon différente ».  

À l’intérieur de l’école, les élèves ont réser-
vé un accueil chaleureux aux cyclistes. Ils 
ont eu l’occasion de leur poser des ques-
tions. Ils ont été nombreux à se présenter 
au micro. « Avez-vous été payé pendant le 

défi ? ». « Quel était le plus bel endroit que 
vous avez croisé ? ». « Comment vous fai-
siez pour aller aux toilettes ? »  

Le Grand Défi Desjardins devait à l’origine 
se tenir en 2020. Mais, en raison de la pan-
démie, le départ avait été retardé.  

À L’origine, l’objectif a été fixé à 160 000 $. 
À l’arrivée, l’organisation a amassé pas 
moins de 203 000 $. Le but est de recueillir 
des fonds pour soutenir des projets de sai-
nes habitudes de vie dans les écoles de la 
région.  

Déjà, des projets ont été acheminés pour 
obtenir du financement. Les écoles de la 
région ont jusqu’au 31 décembre 2022 
pour en soumettre. Elles auront un an pour 
les réaliser. 

Grand Défi Desjardins : les cyclistes de retour au bercailGrand Défi Desjardins : les cyclistes de retour au bercail
Ghislain Allard 
redaction@actualites-letincelle.com

Les élèves du Tournesol ont réservé un accueil chaleureux aux cyclistes du Grand 
Défi Desjardins.

Il y avait beaucoup de fierté chez les quinze cyclistes qui ont réussi le défi.

Comme prévu, les cyclistes sont arrivés à l’école du Tournesol vers 13 h 30, ven-
dredi, sous l’œil un peu impatient des parents et amis venus les accueillir.



Pénurie de directeurs d’écoles: cinq postes à combler dans les
Hauts-Cantons

SABRINA LAVOIE

La Tribune

Les directeurs d’école se font de moins en moins nombreux sur le territoire des Hauts-
Cantons alors que cinq postes, dont trois dans le secteur de Mégantic, sont toujours
vacants en vue de la prochaine rentrée scolaire.
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Des directions d’école sont notamment recherchées pour les villages de Saint-Romain,

Lambton, Saint-Sébastien, Weedon, Saint-Malo, East Hereford, Stornoway, Nantes, Sainte-

Cécile-de-Whitton et Coaticook (école Saint-Luc). «C’est inquiétant», commente d’emblée

Martial Gaudreau, directeur général du Centre de services scolaire des Hauts-Cantons

(CSSHC), en précisant que certains postes regroupent deux ou trois écoles.

«C’est difficile partout, mais on est particulièrement touché en raison de l’étendue de

notre territoire, constate M. Gaudreau. Nos listes de relève sont vides. Les postes de ges-

tion ne semblent plus aussi attrayants qu’avant.»

Si le Centre de services scolaire de la Région-de-Sherbrooke (CSSRS) s’en sort encore bien,

celui des Sommets (CSSDS) craint lui aussi quelques difficultés de recrutement pour les

années à venir, notamment lorsqu’il est question de remplacements à court terme.

D’anciens directeurs d’établissements à la retraite ont par ailleurs été sollicités par le

CSSHC et le CSSDS cette année.

La Commission scolaire Eastern Townships affirme devoir faire face au même défi. Holly

Bailey, conseillère aux communications, assure néanmoins que des candidats sont en for-

mation continue au sein du réseau. «Nous devrions être en mesure de combler les postes

manquants avec des employés à l’interne», indique-t-elle.

Manque de valorisation

Selon Linda Pagé, présidente de l’Association des directeurs d’établissement scolaire de

l’Estrie et directrice elle-même depuis 2000, outre les nombreux départs à la retraite, le

manque de valorisation du métier pourrait être en cause face à cette pénurie de main-

d’œuvre.

«Certains enseignants ont le goût d’accéder à la profession de direction que ce soit pour

soutenir à plus grande échelle la réussite des élèves, pour agir en ce qui a trait aux orien-

tations et valeurs en enseignement, pour se développer professionnellement ou relever de

nouveaux défis. Il y en a encore, mais peu», fait-elle remarquer.



La présidente de l’Association des directeurs d’établissement scolaire de l’Estrie, Linda Pagé.

— LA TRIBUNE, FRÉDÉRIC CÔTÉ

Les conditions d’emploi, le salaire et la lourdeur de certaines tâches feraient en effet re-

brousser chemin à plusieurs jeunes aspirants. «Les enseignants à l’échelle supérieure

gagnent plus qu’un directeur adjoint. Or, ils travaillent une soixantaine de jours de plus»,

mentionne Mme Pagé, ajoutant que l’écart salarial entre un enseignant et un directeur n’est

parfois que d’environ 12 000 $.

«Il y a un manque à gagner», juge-t-elle, d’autant plus que pour être à la direction d’un

établissement, les candidats doivent posséder un brevet d’enseignement, avoir huit années

d’expérience «pertinente» et être prêts à s’engager dans un processus de formation menant

à l’obtention d’un diplôme d’études universitaires de 2e cycle en gestion au cours des cinq

années suivant le début de l’emploi.

«Présentement, on ne se sent pas reconnu à notre juste valeur. On est des gestionnaires

pédagogiques, mais on gère aussi du personnel et un budget de plusieurs milliers de dol-

lars qui provient des fonds publics. Il y a beaucoup d’enjeux et de responsabilités», fait va-

loir Mme Pagé.



Rappelons que lors de son plus récent passage en région sherbrookoise, le premier mi-

nistre François Legault avait été accueilli par la Fédération québécoise des directions

d’établissement d’enseignement. Cette dernière, qui regroupe 2200 directions d’école, ré-

clamait «une rémunération plus juste et équitable».

Des négociations avec Québec sont toujours en cours en ce sens.
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